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INTRODUZIONE

Questo libro affonda le sue radici nel corso residenziale per
superiori locali, organizzato congiuntamente dalle Province dei
Frati minori cappuccini di Torino e Alessandria; come conse-
guenza del corso ¢ stato pubblicato il testo: I/ superiore oggi'.

Esaurita I’edizione in breve tempo, da piu parti ci ¢ stato
chiesto di pubblicare il testo, eventualmente approfondendo al-
cune tematiche particolarmente significative.

Il nostro testo, anche in questa sua nuova edizione, non ha
la pretesa d’essere completo ed esaustivo. E tanto meno ha la
pretesa d’essere infallibile. Quella che presentiamo ¢ solo
un’interpretazione del ruolo del superiore: interpretazione fra-
terna, non dogmatica.

11 servizio dell’autorita ¢ richiesto da diversi documenti del-
la chiesa (ad esempio, Perfectae caritatis nn. 2-4 [EV 706-
718]), da alcuni superiori generali degli Ordini e Istituti religio-
si, dai numerosi superiori maggiori delle diverse province mo-
nastiche, e soprattutto da coloro che per la prima volta affronta-
no questo servizio o che desiderano diventare superiori migliori
e piu fraterni.

La situazione socio-culturale di oggi ¢ notevolmente mutata
rispetto al passato, anche recente, ed ¢ in continuo divenire.
Non siamo piu nello stesso contesto di dieci o venti anni fa. E,
cambiando la societa, automaticamente cambiano molte cose
anche all’interno delle case religiose. E essenziale, quindi, che
1 nuovi superiori siano preparati ad affrontare questa nuova
realta.

' G. BRONDINO - M. MARASCA, I superiore oggi, Trento 2001. 1l libro ¢
stato tradotto anche in lingua spagnola con il titolo di EI superior, hoy.
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Negli anni passati, forse, era piu facile e piu gratificante fa-
re il superiore: il ruolo era maggiormente definito e garantiva
una posizione, anche se minima, di potere e di prestigio. Oggi
le cose non sono piu cosi: fare il superiore non sempre ¢ grati-
ficante e di certo non ¢ facile.

In questo libro vogliamo condividere idee, proposte, diffi-
colta, problematiche, situazioni difficili e casi particolari che
sono emersi nei numerosi incontri e corsi di formazione che ab-
biamo animato in questi ultimi anni. Quando ci si incontra e ci
si confronta, ¢ facile accorgersi dell’universalita di certi proble-
mi e, quindi, scambiarsi consigli, testimonianze o ricette fortu-
nate.

Cosi non ci si sentira piu soli e isolati.

Da un punto di vista psico-sociale, un libro per superiori ¢,
sostanzialmente, un testo sulla leadership. Volente o nolente,
ogni superiore € un leader, anche se con connotazioni speciali.
Il superiore € una guida. Un catalizzatore. Molte delle situazio-
ni o difficolta che puo incontrare sono simili a quelle sperimen-
tate da responsabili di gruppi sociali, pit 0 meno allargati. Le
motivazioni sottese alle dinamiche specifiche di una comunita
religiosa possono essere molto diverse da quelle di un gruppo
sociale, ma molti meccanismi interpersonali sono decisamente
simili e possono essere gestiti con le stesse regole e con le stes-
se strategie.

Per questo, non intendiamo trattare 1’aspetto spirituale della
leadership religiosa, qual ¢ quella del superiore, ma ci limitia-
mo a proporre una chiave di lettura e d’intervento soprattutto
psicologica, ricordando, tuttavia, che le discipline umanistiche
non sono sostitutive dei principi spirituali, dei percorsi ascetici
e dell’aiuto di Dio, ma sono sempre e solo integrative.

Questo libro presenta, innanzitutto, una breve descrizione
della figura del superiore del passato, con le sue luci e con le
sue ombre. Nella prima parte verra tratteggiata la leadership in
prospettiva psico-sociale. Nella seconda parte verra presentata
la figura del superiore come animatore, capace cio¢ di rivitaliz-
zare quotidianamente le dimensioni spirituali e interpersonali
della comunita. In seguito, il superiore viene descritto nella
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sua qualita di accompagnatore attento, sensibile, discreto dei
processi della vita consacrata.

Il superiore deve essere anche il mediatore dell’incontro fra
diverse generazioni e dei caratteri dei membri della comunita.

Inoltre, presenteremo il superiore nel suo ruolo di facilitato-
re dei processi di comunicazione e di dinamica di gruppo. Infi-
ne, ['ultima parte prevede una panoramica sul superiore come
uomo capace di leggere 1 segni dei tempi, di rispondere e di
far rispondere tutta la comunita nel modo piu adeguato.

Roma, 28 gennaio 2005,
san Tommaso d’Aquino.

GLI AUTORI
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